Die 5S-Methode

Slg ma Process Consulting

Analyse = Strategie = Realisierung
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Die 5S-Methode

Saubermachen und sonst Nix?

. oder ein welterer Schritt auf der Leiter
der kontinuierlichen Verbesserung?
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Was bedeutet die 5S-Methode?
e -Methode Sigma Process Consulting I

Analyse = Strategie = Realisierung
L}
5S Ist:
SL

= eine Vorgehensweise in 5 Stufen zum Entwurf und Erhalt
eines ordentlichen, sauberen, organisierten, sicheren und
leistungsfahigen Arbeitsplatz

= ein System, das es ermaoglicht, die Arbeitsumgebung auf
einen Blick zu verstehen

- Ein Ausgangspunkt flr die Reduzierung von
Verschwendung und damit Teil des kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses (KVP)

= Ein Prozess, der nachhaltig in die Unternehmenskultur
verankert wird und erkennbar von Mitarbeiter aller
Hierarchiestufen gelebt wird
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Was bedeutet die 5S-Methode?

1€ 5S-IVIEtNOAE

5S Ist nicht:

- Eine (einmalige) kosmetische Sauberungsaktion

Slg m a Process Consulting
= Realisi

5S:

- erhoht die Reproduzierbarkeit von Prozessen
- fordert die Sicherheit am Arbeitsplatz
- erhoht die Produktivitat

- unterstutzt die Qualitdt am Arbeitsplatz durch Erkennen von
Abweichungen in Prozessen und Steigerung des
Qualitatsbewusstseins

- erhoht die Motivation der Mitarbeiter durch Verbesserung
des Arbeitsumfeldes
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Was passiert in den 5 Stufen der 5S-Methode?

Die 55-Methode SIGMA prcessconsting

Analyse = Strategie = Realisierung [

To
oy ok
‘@ Selbstdisziplin — Machen

Sie 5S zur Lebensweise

@ Standardisieren — Machen Sie Gutes
ﬁ zum Standard und unterstiitzen Sie
‘ damit die ersten 3 S

@’ (@’ Strahlen — Saubern Sie Ihren Arbeitsplatz griindlich

Straffen — Organisieren Sie Ihren Arbeitsplatz

Sortieren — Sortieren Sie alle nicht benétigten Dinge aus
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Sortieren (Seiri (BIE))

as ersie : : -
Analyse = Strategie = Realisierung [

- Aussortieren von nicht benotigtem Material und Hilfsmitteln

- Die aussortierten Materialien werden mit ,roten Anhangern®
versehen und in einem ,,Quarantanebereich” zumeist in der
Kostenstelle gelagert bis der endgultige Verbleib geklart ist

- Der ,Bestand” an aussortierten Materialien wird an einer
Tafel visualisiert

Slg ma Process Consulting P

»
>

5S Methode DE_091218.ppt Heinrich Moormann Page 5



Sortieren (Beispiel)

_DaS erste “:§": !§z ;RTIEREN Slgma Process Consulting .

Analyse = Strategie = Realisierung

Nachher

Schubladeninhalt (Nicht gedffnet seit 4 Der komplette Inhalt wurde nicht mehr
Jahren) benotigt!!!
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Sortieren (Beispiel)
W Slgma Process Consuiting W

Analyse = Strategie = Realisierung [

Vorher Nachher
" M Schrank mit Campingartikeln, Sowohl der Schrank

leeren Flaschen und als auch sein Inhalt
Geratemustern ungeklarten wurden nicht mehr
Datums (wahrscheinlich aus bendtigt, die Jacke
dem letzten Jahrhundert) fand einen schnellen

Abnehmer

Wirzige Klchenzutaten
zusammen mit Kabelbindern
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Sortieren (Beispiel)

W Slgma Process Consulting e
as erste “S™ - —
B —————————ssss|. Analyse = Strategie = Realisierung —

Vorher Nachher

7
ol
- r
F o
=g -~ o4

Regal mit gelben Schaferkisten gefullt Regal abgebaut, nicht bendétigte Teile
mit nicht mehr bendtigten Materialien .IN Quarantane* genommen, Schéafer-
kisten zurlick ins Lager gebracht
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Straffen (Seiton (E18))

. Sigma Process Consulting [ ]
Das ZWEIEe 5 - g | RKFFEN >

Analyse = Strategie = Realisierung

= Sicherstellen, das jedes Ding seinen Platz hat und sich alles an
seinem Platz befindet

- Bendtigte” Dinge so anordnen, dass sie leicht zu benutzen sind

- Bendtigte” Dinge markieren, so dass jedermann sie finden und
auch wegraumen kann

= Visuelle Hilfsmittel nutzen um Verstandnis zu férdern und
Komplexitat zu reduzieren
e Schattentafeln
o Label (“Rickkehradresse™)
» Klar markierte Platze fir Dinge, die beweglich sind
» Schilder mit Bereichsbezeichnungen
e Linien auf dem Boden

Es ist sofort zu sehen, wenn etwas nicht an seinem Platz liegt....
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Die Verschwendung in Ablaufen wird mit

Standard Werkzeugen sichtbar gergugcht

= |n dieser 5S Phase kommt oft die ,5S-Karte* zum Einsatz,
In der Bewegungsablaufe und Materialoewegungen mit
Bleistift und Papier auf einfachste Art dargestellt werden

= Es wird eine 5S-Karte fur den aktuellen sowie eine fur den
zukUnftigen Zustand gezeichnet
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Straffen (Beispiel)

Si ma rocess Consultin P
Das zweite 'S STRAFFEN SE roces oot

Analyse = Strategie = Realisierung [

Der Arbeitsbereich in der Montage besteht aus 2 Arbeitsplatzen und einer Presse rechts
Vorh er versetzt. Das Werkzeug befindet sich ungeordnet in einem Schubfach. Material zum Pressen

Arbeitsplatz 1

Arbeitsplatz 2

Nebenstehende
Presse

Der Arbeitsplatz besteht nun aus 1 Werkbank mit links integrierter Presse. Das Werkzeug
Nachher

befindet sich auf einem Schattentablett in Griffweite, Material lagert in Griffhohe direkt neben
der Presse.

-] ]
Zusammen-
gefasster Ar - e \
beitsplatz mit &£ W ====
integrierter y
o Schattenbord flr
Werkzeugablage
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Strahlen (Seiso (B#%))

DS dtE S SCHENER s DO e,
Sauberung des Arbeitsplatzes

Beobachtung, ob noch alle ,Dinge am Platz" sind

Sauberung ist auch Uberpriifung von Maschinen

Ein Standardwerkzeug in dieser Phase ist das 5S-Layout,
eine Visualisierung des Arbeitsbereiches mit Darstellung
der Verantwortungsbereiche einzelner Mitarbeiter

= Nach der ortlichen Verantwortung wird die
Reinigungsfrequenz der berelchsspe2|f|schen Tatlgkelten In
einem ,Reinigungsplan” festgehalten == =

LR SR A

5S Methode DE_091218.ppt Heinrich Moormann Page 12



Scheinen (Beispiel)

W Sigma Process Consulting
a.Srltte.— Analyse = Strategie * g ——

o

b il

Nachher

=

Griffglinstige Positionierung der
Materialien und Neubeschichtung und
Lackierung des Arbeitsplatzes lassen
die Sonne ,SCHEINEN"®....

Heinrich Moormann

Der Arbeitsplatz wird mit einer neuen

Beschichtung bezogen, das
Arbeitsumfeld neu organisiert.

Page 13
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Standardisieren (Seiketsu ;& %))
DaE Vet S T STANDARDISIEREN ™ SI0Ma resonin | e

Analyse = Strategie = Realisierung

- Entwicklung von Standards fur die ersten ,3“ S
— Ablauf ,roter Anhanger* etc.

- Entwicklung und Einflihrung von 5S-Regeln
— Ablauf 5S-Audit etc.

= Dokumentation neuer Erkenntnisse im Arbeitsablauf als
Standard

- Standardisierung stellt sicher, das die Erfolge von
“Sortieren”, “Straffen” und “Scheinen” beibehalten werden
kdnnen ohne das ein ,Ruckstelleffekt" eintritt

- Ein kritischer Punkt ist die standige Unterstitzung der
Standardprozesse durch die Vorgesetzten und das
Ergreifen von korrigierenden Mal3nahmen, wenn
Ablaufe vom Standard abweichen
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Selbstdisziplinieren (Shitsuke (5%) )
DS e S SELESTDIZIPLIN T S0 res oo e

Analyse = Strategie = Realisierung

= Einbettung von 5S in die Unternehmenskultur
— 58 Firmentafel
— 58S Gruppentafel
— 58S Beauftragte
— 58S Promotion
— etc.

- Sicherstellen der erreichten Ergebnisse durch Audits
- Visualisieren der 5S Ergebnisse des Arbeitsbereichs

- Standige Verbesserung des 5S Programms im
Unternehmen durch Dialog mit den Betelligten

= FlUhrung durch Vorbild
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Die Bedeutung der 5S Phasen
zusammengefal3t Some

5S Zusammenfassung >

Analyse = Strategie = Realisierung

SORTIEREN STRAFFEN SCHEINEN STANDARDS SELBSTDISZIPLIN
Entfernen von || Einen Platz fir || Beseitigen von || sind Uberall am || Jedermann im
nicht alles und alles || Staub,Schmutz Arbeitsplatz Arbeitsbereich
notwendigen an seinem & Ablagerun- verbreitet. ist angespornt,
Dingen aus Platz. Alles gen. Saubern Checklisten das neue
dem 1 muss einfach 5 hebt bisher  werden erstellt 5| System zu
Arbeitsbereich. gefunden, unerwartete die genau tubernehmen.
Kennzeich- entnommen Probleme aufzeigen, wo Letzten Endes
nung von - und zurick-  hervor. Priori- und wann 1 werden die
bendtigten gebracht sierung von regulare neuen MaRnah-
Dingen, die werden Sicherheits-, Wartung men zur
nicht konnen. Qualitats- und durchgefihrt Unternehmens-
funktionieren. Zuverlassig- werden sollte. kultur.
keitsbelangen
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EinfiUhrung von 5S im Unternehmen
W Slgma Process Consulting I

Analyse = Strategie = Realisierung [

= Die Einfuhrung von 5S sollte im Einklang mit der Entwicklung
Ihres Unternehmens stehen

= Oft wird 5S als einer der ersten Schritte auf dem Weg zu einer
schlanken Fertigung implementiert

- Das Management muss die notige Reife besitzen, den 5S
Prozess zu stutzen und zu fordern ansonsten ist ein Erfolg
ausgeschlossen

= Die Einfuhrung von 5S als Programm wird oftmals durch
Implementierung in einem Pilotbereich begonnen und von dort
auf andere Bereiche ausgeweitet

= Sigma Process Consulting unterstltzt die 5S Einfuhrung mit:
— 58S Training
— 58S Einzelworkshops
— 58S Einfuhrungsberatung mit anschlie3ender Umsetzung
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